
MoP® إدارة المحافظ
دورة تدريبية

الشهادة معتمدة من

الدورة تشمل الاختبار
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بكــه هــي شــركة رائــدة فــي المجــالات الإداريــة، تمتلــك شــركتين فرعيتيــن وهمــا شــركة للاستشــارات الإداريــة، وشــركة للتعليــم. مــع 

فريقنــا المكــون مــن مجموعــة مــن المهنييــن المعتمديــن والمستشــارين ذوي الخبــرة العاليــة، نُســاعدك علــى الاســتفادة مــن الفــرص 

بنــاءً علــى اســتراتيجيات الأعمــال المبنيــة علــى أفضــل الممارســات العالميــة.

نُركــز فــي بكــه للتعليــم علــى بنــاء وتعزيــز الكفــاءات مــن خــال طــرح أفضــل وأحــدث الــدورات التدريبيــة المعتمــدة عالميــاً فــي مختلــف 

المجــالات، ومنهــا: إدارة المشــاريع، وإدارة المــوارد البشــرية، وتحليــل الأعمــال، وتقنيــة المعلومــات، وإدارة الجــودة، وإدارة سلاســل 

الإمــداد واللوجســتيات. ونُســاعدك للحصــول علــى شــهادات مهنيــة احترافيــة التــي بدورهــا تُســاعدك فــي الارتقــاء الوظيفــي.

نحــرص علــى اســتخدام ومواكبــة أحــدث طــرق التعليــم والتدريــب العالميــة، حيــث تتميــز دوراتنــا التدريبيــة بالمرونة والتكيــف مع الأحداث 

العالميــة المختلفــة بمــا يضمــن اســتمرار عمليــة التعليــم وبنــاء قــدرات الأفراد بكفــاءة عالية.

بكه في أرقام

 ?لماذا بكه

 +1,000 +20,000+300 +600+80

دورة
تدريبية 

مدرب مشروع
واستشاري

كفاءة تم
بناؤها 

عميل
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تم تطوير مخطط مؤهلات إدارة المحافظ )MoP®( ليقدم مستويين من الشهادات: التأسيسي والممارس. 

إن الغــرض مــن شــهادة التأســيس هــو إثبــات معرفــة وفهــم كافييــن لتتمكــن مــن العمــل كعضــو فــي مجلــس الإدارة أو أحــد أدوار إدارة 

المحافــظ، وتعتبــر شــهادة التأســيس أيضًــا شــرطًا للحصــول علــى شــهادة الممــارس.

بينمــا الغــرض مــن شــهادة الممــارس هــو إثبــات فهــم كافــي لكيفيــة تطبيــق مبــادئ وتقنيــات إرشــادات إدارة المحافــظ وتحليــل بياناتهــا 

والوثائــق والأدوار المتعلقــة بســيناريو معيــن. يجــب أن يكــون المرشــح الممــارس الناجــح قــادرًا علــى تقديــم المشــورة لتنفيــذ الممارســات 

والتقنيــات المناســبة، وتطبيــق الطريقــة علــى محفظــة فعالــة، ولكــن قــد لا يكــون ماهــرًا بمــا يكفــي للقيــام بذلــك بشــكل مناســب 

لجميــع المواقــف. ســتؤثر كل مــن خبراتهــم الفرديــة، ومــدى تعقيــد المحفظــة، والدعــم المقــدم أيضًــا علــى ممــارس إدارة المحافــظ.

أهداف الدورة

منهجية الدورة

تدريب عبر الإنترنت )أونلاين(

5 أيام- تدريب أونلاين

محاكاة للاختبار

اختبار تجريبي

أنشطة جماعية بعد كل درس

إمكانية الوصول إلى مراجع إضافية - قواميس/كتب موصى بقراءتها

لغة المادة التدريبية هي الإنجليزية



4 // 6

)M
oP

®(
ظ 

اف
مح

 ال
رة

دا
إ

س
مار

لم
ى ا

تو
س

لم
ي/ا

س
سي

لتأ
ى ا

تو
س

لم
ا

الفئة المستهدفة

محتويات البرنامج

• مقدمة حول إدارة المحافظ. 	

• تعريفات إدارة المحافظ. 	

• نموذج إدارة المحافظ. 	

• فوائد إدارة المحافظ. 	

• المفاهيم الخاطئة عن إدارة المحافظ.	

• التعريف بمبادئ إدارة المحافظ	

• مبدأ إدارة المحافظ 1: التزام الإدارة العليا	

• مبدأ إدارة المحافظ 2: مواءمة الحوكمة	

• مبدأ إدارة المحافظ 3: مواءمة الإستراتيجية	

• مبدأ إدارة المحافظ 4: مكتب المحفظة	

• مبدأ إدارة المحافظ رقم 5: تنشيط ثقافة التغيير	

• إدارة المحافظ والتخطيط الاستراتيجي  وتخطيط الأعمال.	

• إدارة المحافظ والميزنة وتخصيص الموارد.	

• إدارة المحافظ والبرامج وإدارة المشاريع.	

• إدارة المحافظ وإدارة الأداء.	

• إدارة المحافظ وحوكمة الشركات.	

• إدارة المحافظ ومهام المنظمة.	

• مقدمة في دورات إدارة المحافظ	

• لماذا تقوم المنظمات بتطبيق إدارة المحافظ؟	

• إذا لم تكن هناك بداية محددة، فكيف ينبغي تنفيذ إدارة المحافظ؟	

• المناهج المخطط لها مقابل المناهج المخصصة.	

• كيف يتم الحفاظ على التقدم؟	

• لماذا تربط الطاقة التنظيمية بين دورات إدارة المحافظ؟	

• دورة تعريف المحفظة	

• دورة تسليم المحفظة	

مقدمة: ما هي إدارة المحافظ؟

مبادئ إدارة المحافظ

السياق الاستراتيجي والتنظيمي

دورات إدارة المحافظ

تســـتهدف هـــذه الشـــهادة المشـــاركين فـــي مجموعة من الأدوار الرســـمية وغيـــر الرســـمية لإدارة المحافظ بما في ذلـــك اتخاذ قرارات 

الاســـتثمار، وتســـليم المشـــاريع والبرامـــج، وتحقيـــق الفوائـــد حيـــث أنه مناســـب لجميع المشـــاركين فـــي اختيـــار وتقديم مبـــادرات تغيير 

الأعمـــال بما فـــي ذلك: 

• أعضاء مجلس الإدارة ومديرو المشاريع	

• 	)sros( كبار المالكين المسؤولين

• مديرو المحافظ والبرامج والمشاريع وتغيير الأعمال والفوائد	

• ن يعدون دراسة الجدوى 	 الأفراد ممَّ

• خبراء المشاريع	
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• مقدمة حول ممارسات دورة تعريف المحفظة. 	

• ممارسة إدارة المحافظ 1: الفهم	

• ممارسة إدارة المحافظ 2: التصنيف	

• ممارسة إدارة المحافظ 3: تحديد الأولويات	

• ممارسة إدارة المحافظ 4: التوازن	

• ممارسة إدارة المحافظ 5: التخطيط	

• ممارسة إدارة المحافظ 6: الرقابة الإدارية	

• ممارسة إدارة المحافظ 7: إدارة الفوائد	

• ممارسة إدارة المحافظ 8: الإدارة المالية	

• ممارسة إدارة المحافظ 9: إدارة المخاطر	

• ممارسة إدارة المحفظة 10: إشراك أصحاب المصلحة	

• ممارسة إدارة المحافظ 11: الحوكمة التنظيمية	

• ممارسة إدارة المحافظ 12: إدارة الموارد	

ممارسات دورة تسليم المحفظة 6-12ممارسات دورة تعريف المحفظة 5-1
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